
 

KAMU İŞLETMELERİNDE  

STRATEJİK YÖNETİM UYGULAMALARI: 

SORUNLAR ve ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

 ÇALIŞTAYI 

 05 Kasım 2016 Cumartesi 

   NG Güral Afyon Wellness&Convention Termal Otel - AFYON 
 

ÇALIŞTAY PROGRAMI 
 

04 Kasım 2016 Cuma  

17:00-18:00  Otelde Buluşma  

19:30    Akşam Yemeği  
 

05 Kasım 2016 Cumartesi   
09:30-10:00  Açılış Konuşmaları 

   Başkan V.: Fehmi OKUMUŞ 

   ETKB Müsteşar Yrd.: Abdullah TANCAN 
 

OTURUM : PANEL 
10:00-11:00  Stratejik Yönetim Uygulamalarında geçen 10 yıl Değerlendirmesi,   

   Gelecek 10 yıl Perspektifi 

                        1. Oturum:  

   Moderatör:  Prof. Dr. Mehmet BARCA 

   Panelistler: Kutluhan TAŞKIN - Kalkınma Bakanlığı  
     (Türkiye’nin stratejik yönetim deneyimi ve gelecek  yönelimleri) 

     Dr. Doğanbey AKGÜL - Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı  
(Stratejik plan hazırlık sürecinde stratejik bileşenlerin önemi, katılımcılığı 

artıran yöntemler, uygulama ve izleme süreci:ETKB örneği) 

     Recep YÜKSEL - Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı 
(Stratejik planlama ve uygulama süreçlerinde karşılaşılan sorunlar ve çözüm 

önerileri) 

     Kenan DURAK - Hazine Müsteşarlığı 
(10 yıllık süreçte Kamu İdarelerinde Stratejik Yönetimin İyileştirmeye Açık 

Yönleri - Kısıtlar–  İyi Uygulama Örnekleri Işığında Türkiye için Stratejik 

Yönetim Mimarisi Önerisi ) 

11:00-11:15   Soru-Cevap ve Öneriler 

11:15-11:30  Kahve arası 

11:30-12:30  2. Oturum: 

   Moderatör:  Prof. Dr. Mehmet BARCA  

   Panelistler: Mehmet Akif KÖSEOĞLU - Kalkınma Bakanlığı 
(KİT’lerde stratejik plan hazırlama sürecinde yaşanan sorunlar ve gelecek on 

yılda stratejik planların hayata geçirilmesindeki başarı faktörleri) 

     Hasan KIZILIRMAK - Hazine Müsteşarlığı   
     (Türkiye’deki Kamu Sermayeli İşletmelere ilişkin mevcut durum 

 değerlendirmesi ve bu işletmelerin yönetim ve denetim sistemlerinin 

 geliştirilmesi.) 

     İsa APAYDIN - TCDD Genel Müdürlüğü 
     (TCDD’nin stratejik yönetim uygulamaları) 

     Uğur AYDOĞAN - ETİMADEN Genel Müdürlüğü  
     (Stratejik Yönetimde kurumsal gelişim ve yönetimin rolü) 

12:30-12:45  Soru-Cevap ve Öneriler 
 

12:45-14:00  Öğle Yemeği 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

OTURUM : ÇALIŞTAY 

14:00-14:20 1. Soru: Stratejik yönetim sistem ve süreçlerinin etkin olarak uygulanmasına 

    ilişkin sorunlar ve çözüm önerileri 

14:20-14:40  2. Soru: Stratejik planlama sürecinin yönetimi ve etkinliğinde yaşanan 

    sorunlar ve çözüm önerileri 

14:40-15:00  3. Soru: Stratejik plan izleme ve değerlendirmede yaşanan sorunlar ve  

       çözüm önerileri 

15:00-15:20  Kahve arası 

15:20-15:40  4. Soru: Stratejik yönetimin başarısında yönetim kurulu, üst yönetim ve 

    organizasyonun diğer birimlerinin rollerinin değerlendirilmesi: sorunlar ve 

    çözüm önerileri                                                                                                                                                                                                                      

15:40-16:00  5. Soru: Stratejik Plan-Program Bütçe uygulamalarında ve ilişkisinde yaşanan 

    sorunlar ve çözüm önerileri 

16:00-17:00  Sunum ve değerlendirmeler 

17:00-17:15  Kapanış 

  
 

06 Kasım 2016 Pazar  

08:00    Kahvaltı  

12:30    Öğle Yemeği  

13:00    Otelden Ayrılış 


